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C a p e  B r e t o n  s t e e l  t o w n  f e a r s  f u t u r e
Atlantic Canada's 

steel city is facing a 
crisis. With the exist- 
ence of its major em­
p l o y e r  in d o u b t , 
many are question­
ing whether Sydney 
is a ghost town in 
the making.

b y  J U L I A N  B E L T R A M E  

S o u t h a m  N e w s

S Y D N E Y ,  N . S .  -  O n  a  c l e a r  

d a y ,  t h e  o r a n g e  m u s h r o o m  c l o u d  

o v e r  S y d n e y  c a n  b e  s e e n  f r o m  
a f a r ,  a  v i s i b l e  s y m b o l  o f  t h e  d o u ­

b l e - e d g e d  g i f t  s t e e l  b e s t o w s  o n  t h e  

s o o t y  h e a r t  o f  i n d u s t r i a l  C a p e  B r e ­

t o n .
T h r o u g h o u t  t h e  2 0 t h  c e n t u r y ,  

C a p e  B r e t o n  h a s  r e j o i c e d  a t  t h e  
s i g h t  o f  t h e  u n n a t u r a l  c l o u d s ,  t o l e r ­

a t i n g  t h e  s t i n g  t o  t h e  e y e s  a n d  
d a n g e r o u s l y  h i g h  c a n c e r  r a t e s  t h a t  

r a i n  d o w n  o n  i t s  i n h a b i t a n t s .

F o r  a l l  i t s  a e s t h e t i c  a n d  p h y s i c a l  

i l l s ,  t h e  u n s i g h t l y  s t e e l  w o r k s  a l s o  

b r o u g h t  m i l l i o n s  o f  d o l l a r s  t o  t h e  

d e p r e s s e d  i s l a n d ,  e m p l o y e d  s u c ­
c e e d i n g  g e n e r a t i o n s  o f  m e n ,  k e p t  

t h e  y o u n g  h o m e  a n d  p e r h a p s  m o s t  

i m p o r t a n t ,  g a v e  S y d n e y  a n  i d e n t i ­

t y .
“ S y d n e y  h a s  a l w a y s  m e a n t  

s t e e l , ”  e x p l a i n s  L e o  J e s s o m e ,  w h o  

h a s  w o r k e d  f o r  t h e  S y d n e y  S t e e l  

C o . ,  c a l l e d  S y s c o ,  u n d e r  v a r i o u s  

o w n e r s  t h e  p a s t  4 0  y e a r s .

“ I t  w a s  a l w a y s  c o n s i d e r e d  a  o n e -  

i n d u s t r y  t o w n .  T h e  w h o l e  t o w n  

l i v e d  o f f  s t e e l  . . .  i t  w a s  t h e  b a s i s  
o f  t h e  e c o n o m y .  S y d n e y  j u s t  

w o u l d n ’ t  b e  h e r e  w i t h o u t  s t e e l . ”

G i v e n  i t s  p a s t ,  i t ’ s  p e r h a p s  u n ­
d e r s t a n d a b l e  t h a t  t o d a y ,  A t l a n t i c  

C a n a d a ’ s  S t e e l  C i t y  i s  u n d e r g o i n g  

a  c r i s i s  o f  i d e n t i t y .
F o r  t h e  f i r s t  t i m e  s i n c e  B o s t o n  

t y c o o n  M e l v i l l e  W h i t n e y  l a n d e d  i n  

S y d n e y  H a r b o r  w i t h  h i s  d r e a m  o f  

c r e a t i n g  a  P i t t s b u r g h  o f  t h e  N o r t h ,  

t h e  t o w n  i s  s e r i o u s l y  b e i n g  f o r c e d  

t o  c o n s i d e r  a  f u t u r e  w i t h o u t  s t e e l  

a n d ,  f r a n k l y ,  i t  i s  a f r a i d .
T h e  s i g n s  o f  p a n i c  c o m e  f r o m  

b o t h  t h e  u s u a l  a n d  s o m e  u n e x p e c ­

t e d  s o u r c e s .
T h e  l o c a l  n e w s p a p e r ,  t h e  C a p e  

B r e t o n  P o s t ,  d a i l y  q u a k e s  w i t h  
h e a d l i n e s  o f  S y s c o ’ s  d e m i s e .  T h e  

s t e e l  w o r k e r s  u n i o n  i s  d r a w i n g  

p l a n s  t o  m a r c h  o n  P a r l i a m e n t  H i l l .  

L o c a l  p o l i t i c i a n s  h a v e  b e g u n  b o y ­

c o t t i n g  f e d e r a l  j o b - c r e a t i o n  

a n n o u n c e m e n t s .

M o d e r n i z e d  m i l l  n e c e s s a r y  f o r  s u r v i v a l ,  b u t  d o e s  m a r k e t  d e m a n d  i t ?

F o r  t h e  F i r s t  t i m e  s i n c e  B o s t o n i a n  M e l v i l l e  W h i t n e y  l a n d e d  i n  

f o r c e d  t o  c o n s i d e r  a  f u t u r e  w i t h o u t  s t e e l .

S y d n e y  h a r b o r ,  t h e  t o w n  i s  b e i n g

T h e r e  w a s  e v e n  t h e  c o m i c  s i g h t  

o f  a  d i s t r a u g h t  p r o v i n c i a l  T o r y  

c a b i n e t  m i n i s t e r  b l u r t i n g  o u t  t h a t  

C a p e  B r e t o n  m i g h t  f a r e  b e t t e r  u n ­

d e r  a  f e d e r a l  L i b e r a l  g o v e r n m e n t .  
L a b o r  m i n i s t e r  B r i a n  Y o u n g  l a t e r  

a p o l o g i z e d ,  a d m i t t i n g  h i s  m o m e n ­

t a r y  m u t i n y  w a s  w r o u g h t  o u t  o f  

f r u s t r a t i o n .

T h e  c a u s e  o f  t h i s  s p r e a d i n g  

a l a r m  i s  a  w a r n i n g  b y  P r e m i e r  
J o h n  B u c h a n a n  t h a t  a n  e s s e n t i a l  

$ 1 5 7 - m i l l i o n  m o d e r n i z a t i o n  p r o ­

g r a m  a t  S y s c o  w i l l  d e p e n d  o n  t h e  

r e s u l t  o f  a  m a r k e t  s u r v e y  c o n d u c t ­
e d  b y  A r t h u r  D .  L i t t l e  L t d .  o f  T o ­

r o n t o .

W i t h o u t  g u a r a n t e e d  m a r k e t s ,  t h e  

m o d e r n i z a t i o n  w i l l  b e  s h e l v e d ,  B u ­

c h a n a n  s a y s .  W i t h o u t  m o d e r n i z a ­
t i o n ,  S y s c o  i s  f i n i s h e d ,  s a y s  t h e  

c o m p a n y .

A l t h o u g h  t h e  m o d e r n i z a t i o n  p r o ­

j e c t  w a s  a n n o u n c e d  w i t h  m u c h  f a n ­

f a r e  m o r e  t h a n  a  y e a r  a g o ,  p r o s ­
p e c t s  h a v e  b e c o m e  c o n s i d e r a b l y  
g l o o m i e r  f o r  S y s c o  o v e r  t h e  l a s t  1 2  

m o n t h s .

W h a t  h a s  c h a n g e d  i s  t h a t  S y s c o ’ s  

o n l y  d o m e s t i c  c u s t o m e r ,  C a n a d i a n  

N a t i o n a l  R a i l w a y s ,  h a s  d r a s t i c a l l y  

c u t  b a c k  o n  r a i l  p u r c h a s e s .  I n  1 9 8 4 ,  

C N  b o u g h t  1 2 5 , 0 0 0  t o n s  o f  S y s c o  

r a i l s ,  b u t  o n l y  4 0 , 0 0 0  t o n s  i n  1 9 8 5  

a n d  3 1 , 0 0 0  s o  f a r  t h i s  y e a r .

T h i s  p u t s  S y s c o ’ s  o p e r a t i n g  l o s s

b e f o r e  d e p r e c i a t i o n  f r o m  $ 6 . 4  m i l ­

l i o n  i n  1 9 8 4 - 8 5  t o  o v e r  $ 2 0  m i l l i o n  i n  

t h i s  f i s c a l  y e a r .
T h e  f u t u r e  d o e s n ’ t  a p p e a r  a n y  

b r i g h t e r .  C N  c h a i r m a n  M a u r i c e  
L e c l a i r  t o l d  a  p a r l i a m e n t a r y  c o m ­

m i t t e e  t h i s  m o n t h  r a i l  p u r c h a s e s  

w i l l  d e c r e a s e  i n  t h e  f u t u r e  a n d  h e  

d o e s  n o t  p l a n  t o  b u y  S y s c o  r a i l s  

m e r e l y  t o  s t o c k p i l e  t h e m .

T h e  A r t h u r  D .  L i t t l e  m a r k e t  s u r ­

v e y  w o n ’ t  b e  c o m p l e t e d  u n t i l  n e a r  

C h r i s t m a s ,  b u t  J a y  G o r d o n ,  a  T o ­

r o n t o  s t e e l  i n d u s t r y  a n a l y s t  w i t h  
M c L e a n ,  M c C a r t h y  a n d  C o . ,  h a s  

f e w  r e s e r v a t i o n s  i n  p r e d i c t i n g  w h a t  

t h e  s t u d y  w i l l  f i n d .

I n  t h e  f a c e  o f  a  w o r l d - w i d e  

s l u m p  f o r  s t e e l ,  “ S y s c o  i s  a  d e a d  

l e t t e r , ”  G o r d o n  s a i d .  “ I t ’ s  a n  e c o ­

n o m i c  c a t a s t r o p h e  a n d  a  s o c i a l  d i ­
s a s t e r .  T h e  s o o n e r  t h e y  r e c o g n i z e  

t h a t  f a c t  t h e  b e t t e r  f o r  e v e r y b o d y  

c o n c e r n e d . ”

T h i s  i s  n o t  t h e  f i r s t  t i m e  S y s c o  
h a s  b e e n  h a n d e d  a  p i n k  s l i p  f r o m  

o u t - o f - p r o v i n c e  e x p e r t s .

B u t  i t  m a y  b e  t h e  f i r s t  t i m e  t h e  

d i r e  w a r n i n g s  a r e  b e i n g  t a k e n  s e r i ­

o u s l y  a m o n g  t h o s e  w i t h  t h e  p o w e r  

t o  s e v e r  t h e  f l o w  o f  t a x p a y e r s ’ d o l ­

l a r s ,  w h i c h  f o r  2 0  y e a r s  s u s t a i n e d  
t h e  t o w n  a n d  i t s  3 0 , 0 0 0  b l u e - c o l l a r  

r e s i d e n t s .
O n  O c t .  1 3 ,  1 9 6 7 ,  “ B l a c k  F r i d a y ”  

a s  l o c a l  n e w s p a p e r s  t e r m e d  i t ,  f o r -

M u c h  t r i e d ,  w i t h  l i t t l e  s u c c e s s
S t o r i e s  

b y  J U L I A N  B E L T R A M E  

S o u t h a m  N e w s

S Y D N E Y ,  N . S .  -  C a p e  B r e t o n -  

e r s  m o c k i n g l y  c a l l  i t  “ t h e  a n ­

n o u n c e m e n t  i n d u s t r y ”  a n d  o v e r  t h e  

p a s t  2 0  y e a r s  i t  h a s  c o s t  t a x p a y e r s  

$ 4  b i l l i o n  w h i l e  k e e p i n g  t h i s  

i s l a n d ’ s  1 3 0 , 0 0 0  r e s i d e n t s  t h e  m o s t  

i m p o v e r i s h e d  i n  t h e  c o u n t r y .

S i n c e  1 9 6 7 ,  w h e n  D o m i n i o n  S t e e l  

a n d  C o a l  c o m p a n y  g a v e  u p  o n  i n ­

d u s t r i a l  C a p e  B r e t o n ,  a  l o n g  l i n e  o f  

f e d e r a l  a n d  p r o v i n c i a l  p o l i t i c i a n s  

h a v e  m a d e  t h e  t r e k  t o  t h e  i s l a n d ,  

m o n e y  i n  p o c k e t s ,  p r o m i s i n g  s a l v a ­

t i o n  a t  e v e r y  r i b b o n - c u t t i n g ,  j o b s  

a t  e a c h  p r e s s  c o n f e r e n c e .

T h e  l i s t  o f  a n n o u n c e m e n t s  i s  i m ­
p r e s s i v e .  T h e  f a i l u r e s  a n d  m i s c a l ­

c u l a t i o n s  m o n u m e n t a l .

■  T h e  S y d n e y  S t e e l  C o .  ( S y s c o ) ,  a  

p r o v i n c i a l  C r o w n  c o r p o r a t i o n ,  h a s  
c o s t  t a x p a y e r s  $ 9 2 0  m i l l i o n  s i n c e  

1 9 6 7 .  N o w  S y s c o  i s  a s k i n g  f o r  a n ­

o t h e r  $ 1 5 7  m i l l i o n  a n d  $ 3 4  m i l l i o n  

h a v e  b e e n  a l l o t t e d  f o r  c l e a n i n g  a  

p o l l u t e d  p o n d  c a u s e d  b y  S y s c o .  

D u r i n g  t h a t  p e r i o d ,  e m p l o y m e n t  a t  

S y s c o  h a s  d e c l i n e d  f r o m  3 , 5 0 0  t o  

1,200.
■  T h e  C a p e  B r e t o n  D e v e l o p m e n t  

C o r p .  ( D e v c o ) ,  a  f e d e r a l  C r o w n  

c o m p a n y ,  h a s  c o s t  a b o u t  $ 1  b i l l i o n  

i n  k e e p i n g  t h e  a r e a ’ s  c o a l  m i n e s  

o p e n  a n d  i n  m a k e - w o r k  p r o j e c t s .  

Y e t  t h e  n u m b e r  o f  m i n e r s  h a s  
d r o p p e d  f r o m  5 , 0 0 0  t o  a b o u t  3 , 0 0 0 .

■  T w o  h e a v y  w a t e r  p l a n t s ,  f i n a l l y  

c l o s e d  l a s t  y e a r ,  h a v e  c o s t  t h e  f e d ­
e r a l  g o v e r n m e n t  a b o u t  $ 1 .5  b i l l i o n .  

W h e n  t h e y  c l o s e d ,  7 0 0  p e o p l e  w e r e  

p u t  o u t  o f  w o r k .
W h i l e  i t  i s  d i f f i c u l t  t o  m a t c h  t h e  

b i g  t h r e e  l o s e r s  o f  h e a v y  w a t e r ,  

s t e e l  a n d  c o a l ,  n u m e r o u s  o t h e r  i n ­

d u s t r y  t r a n s p l a n t s  a n d  r e s c u e s  

h a v e  f a r e d  n o  b e t t e r .
■  L u r e d  b y  f e d e r a l  g r a n t s  a n d  p r o ­

v i n c i a l  m a n u f a c t u r i n g  s p a c e ,  

H u s t l e r  C o r p .  d e c i d e d  t o  b u i l d  t h e  

J i g g e r ,  a n  a l l - t e r r a i n  v e h i c l e .  I t  

w e n t  b a n k r u p t .
■  C a n a d i a n  A u t o m o b i l e  I n d u s t r i e s  

w e n t  i n t o  p r o d u c t i o n  i n  t h e  e a r l y  

1 9 7 0 s ,  a s s e m b l i n g  T o y o t a  C o r o l l a s .  

I t  l a s t e d  a  c o u p l e  o f  y e a r s .

■  G e n e r a l  I n s t r u m e n t s  h i r e d  1 , 0 0 0  

p e o p l e  t o  m a k e  r a d i o  t u n e r s  f o r  

l a r g e  N o r t h  A m e r i c a n  c a r s .  A f t e r  

t h r e e  y e a r s ,  t h e  f i r m  m o v e d  t o  
M e x i c o ,  i d l i n g  1 , 0 0 0 .

T h e r e  w e r e  o t h e r ,  w i l d e r ,  p r o ­

j e c t s ;  e v e r y t h i n g  f r o m  a  p l a s t i c  

c o f f i n  f a c t o r y  t h a t  s o l d  o n e  c o f f i n  

b e f o r e  i t  w a s  m e r c i f u l l y  b u r i e d  t h i s  
y e a r ,  t o  t h e  a i r l i f t  o f  S c o t t i s h  s h e e p  

o n  a  B O A C  7 0 7 .  T h e  s h e e p  w e r e  
d i s e a s e d  a n d  n e a r l y  k i l l e d  o f f  t h e  

i s l a n d ’ s  m u t t o n  i n d u s t r y .

T h e  r e s u l t  o f  t h e s e  a n d  m a n y  

m o r e ?  M o r e  t h a n  $ 4  b i l l i o n  s p e n t ,  

y e t  u n e m p l o y m e n t  s k y r o c k e t e d  

f r o m  a n  e s t i m a t e d  5  p e r  c e n t  i n  

1 9 6 7 ,  t o  t h e  b e t w e e n  2 0  t o  2 5  p e r  

c e n t  o f  t h e  p a s t  t w o  y e a r s .

K e i t h  B r o w n ,  a  d i r e c t o r  o f  D e v c o

a n d  t h e  n e w l y - m i n l e d  E n t e r p r i s e  

C a p e  B r e t o n  ( E C B ) ,  a d m i t s  b a d  

p o l i c i e s  a n d  w o r s e  l u c k  u n d e r ­

m i n e d  m u c h  o f  w h a t  n a i v e  p o l i t i ­

c i a n s  a t t e m p t e d  t o  c r e a t e  i n  C a p e  
B r e t o n .

B u t  h e  i n s i s t s  t h a t  a f t e r  2 0  y e a r s ,  

p o l i t i c i a n s  f i n a l l y  h a v e  i t  r i g h t  w i t h  

a  s y s t e m  o f  t a x  a n d  i n v e s t m e n t  i n ­

d u c e m e n t s  t h a t  e m p h a s i z e  s m a l l e r ,  

h o m e - g r o w n  i n d u s t r i e s .

T h e  p a s t  m i s t a k e s  h a d  a  c o m ­

m o n  d e n o m i n a t o r ,  h e  s a i d .  T h e y  

i n v o l v e d  o u t s i d e r s  w i t h  l i t t l e  b u s i ­

n e s s  c o m i n g  t o  t h e  i s l a n d  e x c e p t  t o  

c o l l e c t  g o v e r n m e n t  g r a n t s .

“ N o w  t h e r e ’ s  n o  m o r e  B a n d - A i d  

s o l u t i o n s  a n d  q u i c k  f i x e s  f r o m  o u t ­

s i d e , ”  B r o w n  e x p l a i n e d .  “ F o r  t h e  

f i r s t  t i m e ,  s o m e b o d y  a s k e d  C a p e  

B r e t o n e r s  w h a t  s h o u l d  b e  d o n e . ”

T h e  p r o o f  o f  t h e  p u d d i n g  c a n  b e  

s e e n  i n  w h a t  h a s  o c c u r r e d  o n  t h e  

i s l a n d  s i n c e  F i n a n c e  M i n i s t e r  M i ­
c h a e l  W i l s o n ’ s  1 9 8 5  b u d g e t ,  w h i c h  

o f f e r e d  g e n e r o u s  t a x  c r e d i t s  a n d  
i n v e s t m e n t  g r a n t s  u n d e r  a  h a l f -  

d o z e n  p r o g r a m s .

A t  t h e  t o p  e n d ,  a n  i n v e s t o r  c o u l d  

g e t  8 4  c e n t s  f o r  e a c h  1 6  c e n t s  h e  i n ­

v e s t s ,  a l t h o u g h  f e w  q u a l i f y  f o r  t h e  

m a x i m u m  b e n e f i t s .
T o  d a t e ,  t h e  D e p a r t m e n t  o f  R e ­

g i o n a l  I n d u s t r i a l  E x p a n s i o n  

( D R I E )  a n d  s i n c e  M a y ,  E C B ,  h a s  
f i e l d e d  2 2 , 0 0 0  i n v e s t o r  i n q u i r i e s .

T h e r e  h a v e  b e e n  3 5 0  o f f e r s  

a c c e p t e d  w i t h  a  p o t e n t i a l  o f  1 , 2 7 8  

j o b s  u n d e r  t h e  A t l a n t i c  E n t e r p r i s e  

P r o g r a m .  I n  a d d i t i o n ,  t h e r e ’ s  b e e n  
3 0 0  a p p l i c a t i o n s  f o r  t a x  c r e d i t s  a n d  

a l r e a d y  1 0  p r o j e c t s  h a v e  r e c e i v e d  

c r e d i t s ,  w h i c h  m e a n s  t h e  p r o j e c t s

a r e  i n  o p e r a t i o n .  F u r t h e r m o r e ,  i n  

t h e  p a s t  s i x  m o n t h s ,  E C B  h a s  s e e n  

1 2  p r o j e c t s  s t a r t  u p  w i t h  2 0 1  j o b s  

a n d  m a d e  o f f e r s  o n  a n o t h e r  1 2 ,  
w o r t h  3 0 1  j o b s .

T h e  m o s t  p r o m i s i n g  s t a t i s t i c ,  

a d d s  B r o w n ,  i s  t h a t  i n v e s t o r s  h a v e  

m a d e  a p p l i c a t i o n s  o n  a n o t h e r  $ 5 2 5  
m i l l i o n  i n  p r o j e c t s  w i t h  a  p o t e n t i a l  

o f  c r e a t i n g  7 , 0 0 0  j o b s .

“ N o t  a l l  o f  t h e s e  w i l l  g o  a h e a d ,  

b u t  i t ’ s  e n c o u r a g i n g  t h a t  p e o p l e  
h a v e  c o n f i d e n c e  i n  t h e  f u t u r e  o f  

C a p e  B r e t o n , ”  h e  s a i d .

B r o w n ’ s  o p t i m i s m  i s  r e f l e c t e d  i n  

t h e  e m p l o y m e n t  s t a t i s t i c s .  C a p e  

B r e t o n ’ s  j o b l e s s  r a t e  i n  O c t o b e r  

w a s  2 0 . 5  p e r  c e n t ,  t h r e e  p o i n t s  l e s s  

t h a n  O c t o b e r ,  1 9 8 5 .  A n d  t h e r e  a r e  

3 , 0 0 0  m o r e  p e o p l e  w o r k i n g  o n  t h e  
i s l a n d  t h i s  y e a r  t h a n  l a s t .

O f  c o u r s e ,  a n y o n e  f a m i l i a r  w i t h  

t h e  i s l a n d ’ s  e n d e m i c  u n e m p l o y ­
m e n t  p r o b l e m  h a s  h e a r d  t h e  r o s y  

p r o j e c t i o n s  b e f o r e .

I s l a n d  e c o n o m i s t  W i l l i a m  G a l l i -  

v a n  w o n d e r s  i f  h i s t o r y  w i l l  n o t  r e ­
p e a t  i t s e l f  w i t h  t h e  c u r r e n t  s y s t e m  

o f  h a n d o u t s ,  w h i c h  h e  s a y s  d i s t o r t  

e c o n o m i c  r e a l i t i e s .
“ M y  o w n  s e n s e  i s  t h a t  t h e  i n v e s t ­

m e n t s  w o u l d  b e  w i s e r  i f  t h e y  w e n t  
i n t o  t h e  f i s h i n g  a n d  f o r e s t r y  s e c ­

t o r s  i n d i g e n o u s  t o  t h e  r e g i o n ,  r a t h ­

e r  t h a n  m a n u f a c t u r i n g  t h a t  h a s  n o  

l o g i c a l ,  e c o n o m i c a l l y  d e f e n s i b l e  

r e a s o n s  f o r  b e i n g  h e r e . ”

H e  m i g h t  h a v e  b e e n  t a l k i n g  

a b o u t  C a n a d i a n  T e n n i s  T e c h ,  
w h i c h  i s  r e c e i v i n g  a b o u t  $ 3 0 0 , 0 0 0  i n  

g r a n t s  a n d  t a x  c r e d i t s  t o  d e v e l o p  

a n  e l e c t r o n i c  l i n e - c a l l i n g  s y s t e m  
f o r  t e n n i s  o f f i c i a l s .  S o m e  l e s s o n s  

a r e  h a r d  t o  l e a r n .

Child Development Centre

e i g n - o w n e d  H a w k e r  S i d d e l e y  

u n v e i l e d  p l a n s  t o  c l o s e  t h e  a n t i ­

q u a t e d  s t e e l  w o r k s ,  p u t t i n g  3 , 0 0 0  

s t e e l w o r k e r s  o n  t h e  s t r e e t .
W i t h  o n e - i n - f o u r  o f  S y d n e y ’ s  j o b s  

t i e d  t o  s t e e l ,  f e w  b e l i e v e d  t h e  m i l l  

w o u l d  b e  c l o s e d .  A n d  i t  w a s n ’ t .  T h e  

p r o v i n c e  q u i c k l y  s t e p p e d  i n  t o  r e s ­

c u e  t h e  p l a n t  a n d  t h e  t o w n .

S i n c e  1 9 6 7 ,  h o w e v e r ,  N o v a  S c o t i a  
h a s  p o u r e d  $ 3 3 7  m i l l i o n  i n t o  S y s c o .  

D u r i n g  t h e  s a m e  p e r i o d ,  O t t a w a  

p u m p e d  i n  a n o t h e r  $ 1 1 8  m i l l i o n .  

S t i l l ,  S y s c o  r a n g  u p  a  $ 4 6 5 - m i l l i o n  

d e b t  t h a t  p r o v i n c i a l  d e v e l o p m e n t  

m i n i s t e r  R o l a n d  T h o r n h i l l  a d m i t s  

“ w e ’ l l  h a v e  t o  p i c k  u p . ”
“ T h a t  m o n e y  ( $ 9 2 0 - m i l l i o n )  i s  

h i s t o r y , ”  T h o r n h i l l  t o l d  S o u t h a m  

N e w s .  “ T h e  m a r k e t  s u r v e y  i s  

n e e d e d  t o  f i n d  o u t  i f  w e  s h o u l d  
s p e n d  a n o t h e r  $ 1 5 7  m i l l i o n .  Y o u  

c a n ’ t  c o n t i n u e  t o  p r o d u c e  w h a t  y o u  

c a n ’ t  s e l l . ”
I n  a  m e e t i n g  w i t h  t h e  s t e e l  u n i o n  

l a s t  w e e k ,  P r e m i e r  B u c h a n a n  t i p ­
p e d  t h e  g o v e r n m e n t ’ s  h a n d  a n d  t h e  

A r t h u r  D .  L i t t l e  s t u d y ’ s  a n t i c i p a t e d  

f i n d i n g s .  S y s c o ’ s  f u t u r e  i s  d e p e n d ­

e n t  o n  C N  g u a r a n t e e i n g  a n  a n n u a l  

r a i l  o r d e r  o f  8 0 , 0 0 0  t o n s ,  h e  t o l d  t h e  

u n i o n .
“ C a n a d i a n  N a t i o n a l  i s  a  C r o w n  

c o r p o r a t i o n .  O v e r  t h e  y e a r s  t h e  

p u b l i c  h a s  p o u r e d  m i l l i o n s  i n t o  C N ,  

t h e r e f o r e  i t ’ s  a l m o s t  i m m o r a l  t h a t  

i t  w o u l d  n o t  b u y  a l l  i t s  r a i l  f r o m  

S y s c o , ”  t h e  p r e m i e r  r e a s o n e d .

B u c h a n a n  s a i d  i n  a n  i n t e r v i e w ,  

P r i m e  M i n i s t e r  M u l r o n e y  w i l l  s i m ­

p l y  h a v e  t o  o r d e r  C N  t o  f i l l  a l l  i t s  

r a i l  n e e d s  f r o m  t h e  S y d n e y  m a n u ­
f a c t u r e r ,  e c o n o m i c s  a s i d e .  C u r r e n t ­

l y ,  C N  h a s  b e e n  b u y i n g  s u p e r i o r  

h e a d - h a r d e n e d  r a i l ,  w h i c h  S y s c o  

d o e s  n o t  m a k e ,  f r o m  E u r o p e  a n d  
t h e  F a r  E a s t  a n d  a n o t h e r  q u a r t e r  

o f  i t s  r a i l  f r o m  A l g o m a ,  b e c a u s e  i t  

c a n  b e  d e l i v e r e d  c h e a p e r .
E v e n  i f  C N  c a p i t u l a t e s  a n d  m o d ­

e r n i z a t i o n  p r o c e e d s ,  T h o r n h i l l  
a d m i t s  S y s c o  i s  u n l i k e l y  t o  s h o w  a  

p r o f i t .  T h e  b e s t  t h a t  c a n  b e  h o p e d  

f o r  i s  t h a t  t h e  s t e e l  p l a n t  w i l l  n o t  

c o n t i n u e  t o  b e  a  d r a i n  o n  a l r e a d y  
s t r e t c h e d  p r o v i n c i a l  f u n d s .

S y s c o  s p o k e s m a n  H a r v e y  M a c ­
L e o d  d o e s n ’ t  a g r e e .  H e  s a i d  w i t h  
t h e  $ 1 5 7 - m i l l i o n  m o d e r n i z a t i o n ,  

w h i c h  i n v o l v e s  r e p l a c i n g  t h e  d a t e d  
o p e n  h e a r t h  f u r n a c e  w i t h  e l e c t r i c  
a r c ,  f o l l o w e d  b y  i n s t a l l a t i o n  o f  a  

$ 1 0 0 - m i l l i o n  u n i v e r s a l  f u r n a c e  t o  

p r o d u c e  o t h e r  s t e e l  p r o d u c t s ,  S y s c o  
“ w i l l  b e  a b l e  t o  s h o w  a  m o d e s t  

p r o f i t  a f t e r  d e p r e c i a t i o n .

“ F i r s t  w e  n e e d  w h a t  w e  h a d  i n  
t h e  p a s t  ( 8 5  p e r  c e n t  o f  C N ’ s  r a i l  

p u r c h a s e s )  a n d  t h e  m o d e r n i z a t i o n .  

T h e n  t h e  m i l l  w o u l d  h a v e  t h e  a b i l i ­

t y  t o  r e p l a c e  i t s  a s s e t s  . . .  i n  o t h e r  
w o r d s ,  o p e r a t e  a t  b e t t e r  t h a n  

b r e a k  e v e n , ”  h e  s a i d .

T o  S y d n e y  M a y o r  M a n n i n g  M a c ­

D o n a l d  a n d  l o c a l  u n i o n  h e a d  J o h n  

C a l l a g h a n ,  h y p o t h e t i c a l  d i s c u s s i o n s  

a b o u t  w h e t h e r  t h e  s t e e l  w o r k s  c a n  

e v e r  a g a i n  s h o w  a  p r o f i t  b e g  t h e  

p o i n t .
L a s t  y e a r ,  S y s c o ’ s  p a y r o l l  f u n -  

n e l e d  $ 3 7 . 5  m i l l i o n  i n t o  t h e  l o c a l  
e c o n o m y .  P e n s i o n  p a y m e n t s  a d d e d  

$ 1 0  m i l l i o n  a n d  t h e  p l a n t  p a i d  a n ­

o t h e r  $ 2 . 5  m i l l i o n  i n  m u n i c i p a l  

t a x e s ,  1 0  p e r  c e n t  o f  t h e  c i t y  b u d g ­

e t .  I t  w o u l d  b e  u n t h i n k a b l e  t o  s h u t  

d o w n  S y s c o ,  t h e y  s a y .
“ W h y  i s  i t  t h a t  w h e n  Q u e b e c  o r  

t h e  W e s t  g e t s  a  g o v e r n m e n t  h a n d ­

o u t ,  i t ’ s  i n  t h e  c a u s e  o f  n a t i o n a l  

u n i t y ,  b u t  w h e n  C a p e  B r e t o n  g e t s  

i t ,  i t ’ s  a  m o r a l  i s s u e ? ”  M a c D o n a l d  
f u m e d .  “ M a y b e  ( o r d e r i n g  C N  t o  

b u y  f r o m  S y s c o )  i s  a n o t h e r  f o r m  o f  
a  h a n d o u t .  I ’ m  n o t  g o i n g  t o  a p o l o ­

g i z e  f o r  t h a t . ”
C a l l a g h a n  c o n t e n d s  c l o s i n g  S y s c o  

d o o m s  S y d n e y  t o  a  “ g h o s t  t o w n ”  

e x i s t e n c e .

“ Y o u  t a k e  i t  a w a y  a n d  t h e  c i t y ’ s  

g o n e .  I f  y o u  t a k e  a w a y  t h a t  $ 5 0  

p a y r o l l  a n d  t h o s e  1 , 2 0 0  j o b s ,  w h o  

w i l l  b u y  t h e  c a r s ?  W h o  w i l l  h a v e  

t h e  m o n e y  t o  s u p p o r t  t h e  s t o r e s  

a n d  b u y  t h e  s e r v i c e s ?  Y o u  c a n ’ t  

j u s t  h a v e  a  c i t y  l i v i n g  o n  w e l f a r e ,  

s t o r e s  a n d  g o v e r n m e n t  o f f i c e s . ”

T o u r i n g  t h e  t o w n  t h a t  s t e e l  b u i l t  

o f f e r s  f e w  c l u e s  o f  d e c l i n e  o r  f a l l .  

I n s t e a d ,  d e s p i t e  a n  e s t i m a t e d  j o ­

b l e s s  r a t e  o f  2 5  p e r  c e n t ,  S y d n e y  

a p p e a r s  p o i s e d  o n  t h e  b r i n k  o f  a  

m o d e s t  s e c o n d - w a v e  o f  p r o s p e r i t y .
O n  G e o r g e  S t r e e t ,  c i t y  w o r k e r s  

s t r i n g  C h r i s t m a s  d e c o r a t i o n s  o v e r  

t h e  f a s t - f l o w i n g  s t r e a m  o f  s h o p ­

p e r s .  A t  t h e  n e w l y - b u i l t  C e n t r e  
2 0 0 0 ,  a  l o n g  l i n e  f o r m s  t o  p u r c h a s e  
t i c k e t s  f o r  a  D e c .  6  g a m e  i n v o l v i n g  

a  S o v i e t  h o c k e y  t e a m .  O n  E s p l a ­
n a d e ,  p o s t e r s  t r u m p e t  t h e  a r r i v a l  

o f  t w o  m a j o r  h o t e l s .  A  n e w  $ 1 7 - m i l -  
l i o n  h o s p i t a l  i s  i n  t h e  w o r k s .

B u i l d i n g  p e r m i t s  i s s u e d  b y  t h e  

r e g i o n a l  g o v e r n m e n t  a d d  s u b ­

s t a n c e  t o  t h e  i m p r e s s i o n .  A f t e r  h o ­
v e r i n g  a r o u n d  t h e  $ 1 0 - m i l l i o n  m a r k  

f o r  y e a r s ,  1 9 8 5  a n d  1 9 8 6  s a w  a  d o u ­
b l i n g  i n  t h e  v a l u e  o f  r e s i d e n t i a l  
a n d  c o m m e r c i a l  c o n s t r u c t i o n .

T h e s e  a n d  o t h e r  s i g n s  a u g e r  w e l l  

f o r  S y d n e y ’ s  f u t u r e ,  w i t h  o r  w i t h ­

o u t  s t e e l ,  r e a s o n s  W i l l i a m  G a l l i -  
v a n ,  a n  e c o n o m i s t  w i t h  t h e  U n i v e r ­
s i t y  o f  C a p e  B r e t o n .  R a t h e r ,  h e  

a d d s ,  S y d n e y  m i g h t  b e  b e t t e r  o f f  

t o d a y  i f  t h e  p r o v i n c e  h a d  t a k e n  t h e  
h a r d  d e c i s i o n  i n  1 9 6 7  i t  i s  c o n t e m ­
p l a t i n g  t o d a y .

“ A  f u n d a m e n t a l  r o l e  o f  g o v e r n ­

m e n t  i s  t o  f a c i l i t a t e  t h e  e c o n o m i c  

a d j u s t m e n t  p r o c e s s , ”  h e  a r g u e s .
“ I n s t e a d  w e ’ v e  h a d  a  g o v e r n ­

m e n t  p o l i c y  t o  r e t a r d  t h e  a d j u s t ­

m e n t  p r o c e s s  t o  a  d i f f e r e n t  e c o n o ­
m y  a n d  t h a t ’ s  a  s h a m e .  W e  m a y  

n e v e r  r e c o v e r . ”

G a l l i v a n  p o i n t s  o u t  t h a t  s i n c e  t h e  
p r o v i n c e  t o o k  o v e r  S y s c o ,  e m p l o y ­

m e n t  i n  t h e  m i l l  h a s  d r o p p e d  f r o m  

3 , 5 0 0  t o  1 , 2 0 0 .  T h i s  a l o n e  s u g g e s t s  

t h a t  S y d n e y ’ s  c r i s i s  m a y  b e  m o r e  

' p s y c h o l o g i c a l  t h a n  r e a l .

“ S t e e l  h e r e  i s  n o t  j u s t  a  m a n u ­

f a c t u r i n g  p l a n t ,  i t ’ s  a  w a y  o f  l i f e .  

P e o p l e  h e r e  j u s t  c a n ’ t  t h i n k  i n  
t e r m s  c f  n o  s t e e l  m i l l .  T h e i r  m i n d s  

c a n ’ t  c r o s s  t h a t  t h r e s h o l d . ”

I n  a l l  l i k e l i h o o d ,  t h e  r e s i d e n t s  o f  

S y d n e y  w i l l  s o o n  b e  r e q u i r e d  t o  

c o n t e m p l a t e  t h e i r  t o w n  a s  s o m e ­

t h i n g  o t h e r  t h a n  S t e e l  C i t y .

M o s t  o b s e r v e r s  b e l i e v e  C N  w i l l  

b e  o r d e r e d  t o  g u a r a n t e e  s o m e  S y s ­

c o  p u r c h a s e s  a n d  t h a t  m o d e r n i z a ­
t i o n  w i l l  p r o c e e d .  B u t  t h e  e r a  o f  

s t e e l ’ s  d o m i n a n c e  i s  a t  a n  e n d .

E v e n  w i t h  m o d e r n i z a t i o n ,  M a c ­

L e o d  p r e d i c t e d  s i g n i f i c a n t  l a y o f f s .  
D e p e n d i n g  o n  m a r k e t  d e m a n d ,  

M a c L e o d  e s t i m a t e d  t h e  e l e c t r i c  

a r c  f u r n a c e  a n d  r a i l  m i l l  c o u l d  b e  

o p e r a t e d  w i t h  b e t w e e n  4 0 0  a n d  7 0 0  

w o r k e r s ,  m e a n i n g  a s  m a n y  a s  8 0 0  
j o b s  w i l l  d i s a p p e a r .

A n d  i f  t h e  m i l l  i s  s t i l l  n o t  p r o f i t a ­

b l e ,  a s  m a n y  s u s p e c t ,  t h e  p o l i t i c a l  

r i s k s  o f  f i n a l l y  c l o s i n g  t h e  d o o r s  o n  
A t l a n t i c  C a n a d a ’ s  o n l y  s t e e l  m i l l  

w o n ’ t  s e e m  n e a r l y  a s  h i g h .

Special Values on Travel in Dec./Jan.
L A S  V E G A S

Save $120 per couple!
Marina or Continental Hotel.
D e p a rtu re s  D ec . 4 ,11  3  n ights w as  $ 3 3 9

One Week Special
Frontier Hotel. D e p a rtu re s  D ec . 4 ,1 4  o n ly

n o w

1 w k from

$ 2 7 9
$ 3 4 9

P H O E N IX
Car Included!
A irfa re  and R en ta l Car. D ep . Ja n  3 ,1 0 ,1 7

Bargain Price at a Deluxe Hotel
Loews Hotel -  O ne Departure Only Jan. 3

1 w k from

1 w k  from

$ 3 0 5
$ 4 9 5

P A L M  S P R IN G S
Car Included!
A irfa re  and R en ta l Car. D ep . D ec . 6 ,1 3 , J a n . 1 0 ,1 7

A D D IT IO N A L  W E E K  
D e p a rtu re s  D ec . 6, Jan . 1 0 ,17

1 w k from

from

$ 3 0 5  
$  4 5

M E X IC O
Save $340 per couple!
L oreto -E l Presidente
D e p a rtu re s  J a n  3 ,17 . A irfa re  from  $ 3 9 9 . w a s  $ 9 6 9

Club Value
M anzanillo-C lub Maeva.
D e p a rtu re s  Ja n . 17 ,24 . A irfare  from  $ 5 9 9

2  w ks from

1 w k from

$ 7 9 9

$ 7 9 9
Prices shown refer to 
departures from Vancouver. Pacific u  

Western Hollujays
W ith every purchase of Voyageur Travel Insurance  
RECEIVE OUR COM PLIM ENTARY TRAVEL GUARANTEE
Default p ro tection .. and more exclusively at Sears Travel Service

P ine Centre 564-4604
P R O T E C T  Y O U R  VA C A TIO N  W IT H  V O Y A G E U R  T R A V E L  IN S U R A N C E  -  W E  R E C O M M E N D  IT I

Prices and dales shown are those available at advertising deadlines and are subject to being sold out or change and to a surcharge by the operator without notice 
Prices may vary depending upon date ol travel, accommodation selected and are per person based on double occupancy unless otherwise stated Terms and 
conditions applicable to these offerings are those detailed in the suppliers brochure(s) Prices shown do not Include airport, hotel taxes and/or service charges, 
or any item ol a personal nature unless specified This offer may not be valid in conjunction with any other discount or incentive offered by either Sears Travel 
or its suppher(s) Copyright Canada, 1985 Sears Canada Inc Any reproduction without the written consent of Sears Canada Inc is prohibited

S E A R S
your m on ey’s  w orth . . .  and more

I


